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Introducao

A indUstria de minerais e metais tera papel importante na producao de
materiais que possibilitarao a transicao para energias e produtos mais
limpos que irdo apoiar a resposta as alteragoes climaticas.

Esse segmento tem alto nivel de consolidagao e, portanto, as grandes

empresas terao papel crucial na lideranca das operagdes que irao apoiar
essa transicao.

Dessa forma, proponho olhar para aos compromissos assumidos por 5 das

maiores empresas minerais em relagao a alguns topicos relacionados ao
meio ambiente.

Minha intencgao e apresentar uma visao interna da industria sobre esses
temas.
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Empresas em Foco

Share by Revenue

m Glencore PLC
Rio Tinto PLC
m Vale SA

® BHP Group Ltd. ® Glencore PLC
®m Anglo American PLC Rio Tinto PLC
m Other m Vale SA

Source: companiesmarketcap.com based on the top 200 mining companies

Share by Market Cap
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Pesquisas de Opiniao — Riscos e Oportunidades

costs and productivl-ty

\’-\Cense to Ope,-ate
Geopoﬁtics

ESG

4 Upfrom2022  Down from 2022 == Sameas2022 vk New to the radar

Source: EY Knowledge analysis of the business risks and opportunities survey 2023



Pesquisas de Opiniao — Pressoes de Investidores

Which are the top ESG issues that the metals and mining sector will face the most scrutiny
on from investors? Respondents could choose more than one option.

76%

Water management

Decarbonization

Climate change

Green production

Scope 1 and 2 emissions
Diversity, equity and inclusion
Scope 3 emissions

Biodiversity

Modern slavery

Child labor

Source: EY Knowledge analysis of the business risks and opportunities survey 2023.
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Pesquisas de Opiniao — Riscos e Oportunidades

Top risks for 2023: Inflationary cost pressures and geopolitics trump ESG and
climate change concerns

Inflationary cost pressures 4?/0 ' ; 18%
Geopolitics 16%
11%
ESG . 24%
10%
Energy costs ;5% °
Climate change regulation/activism 0% 16%
Reconfiguration of global mining & 10%
metals supply chains 1%
Pressure on metal supplies 7%
Resource nationalism 2 18%
Chinese slowdown 6% 1%
Labor shortages 3%4% B 2023
5 2022
Other 2% 7% .
0 5 10 15 20 25

Source: White & Case 2023 Mining & Metals market sentiment survey
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Pesquisas de Opiniao — Prioridades

Climate change response/energy transition and managing supply chains/labor
continue to dominate as the main priorities for the second year running

30 29%
28%
5] s
20 s
15 e
B 2023
Bl 2022
(o J—
SR L7y |7 —
0
Climate change Managing Growth Productivity ESG policies Energy supply Other
response/energy supply chains/ gains
transition labor

Source: White & Case 2023 Mining & Metals market sentiment survey
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Recursos Hidricos — Uso das Mineradoras

A agua e um dos mais importante insumos da atividade mineradora, seu
uso esta presente varias operagoes, incluindo:

* Lavra: o rebaixamento do lencol freatico possibilita o acesso de’
reservas minerais em profundida. Normalmente esse & o maior impacto
a fonte desse recurso.

* Beneficiamento mineral: muitos métodos de concentragao utilizam a
agua como meio.

* Refinamento: refino atraves de lixiviagao e hidrometalurgia também
usam a agua como meio.

* Supressao e manutencao: poeira € suprimida e acessos sao mantidos
com uso da agua.

* Transporte: a agua € usada como meio de transporte,
mineroduto/rejeitoduto, ou entra em contato com veiculos de
transporte, barcas/navios.



Recursos Hidricos - Compromissos

As grandes mineradoras fundaram o conselho do ICMM (International
Council on Mining & Metals) em 2001, cuja missao € promover a produgao
responsavel de minerais e metais.

O ICMM propoe a manutencao dos recursos hidricos através do conceito
de Water Stewardship (gestao de recursos hidricos).

Esse conceito tem como base o sequinte arcabouco:
* engajamento proativo e inclusivo;

* adocao de metodologia preparada especificamente para a bacia
hidrografica;

* gestao eficiente dos recursos hidricos.
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Recursos Hidricos - Compromissos

Individualmente, essas cinco empresas estabeleceram algumas metas
para reducao do consumo de agua:

* Glencore: publica metas caso a caso.

* BHP: reducao de 15% do uso de agua em 2022 (base 2017). Metas de
longo prazo sao publicadas caso a caso.

* RioTinto: publica metas caso a caso e € a primeira mineradora a
disponibilizar publicamente o balan¢o hidrico de todas as suas
operagoes (2023).

* Vale: reducao de 10% do uso de agua até 2030.

* Anglo American: reducao de 50% do uso de agua em areas de escassez
ate 2030 e aumentar a reutilizagao de agua em 75% (base 2015).



Alteracoes Climaticas
e Descarbonizacao




Alteracoes Climaticas — Foco em Emissoes
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DIRECT
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Alteracoes Climaticas — Compromissos

Company

Commitment 1

Commitment 2

Commitment 3

Glencore PLC

BHP Group Ltd.

Rio Tinto PLC

Vale SA

Anglo American PLC

15% de reducgao ao fim de
2026 (Escopos 1,2 e 3)

30% de reducgao ao fim de
2030 (Escopos 1 e 2)

15% de reducao ao fim de
2025 (Escopos 1,2 e 3)

33% de reducao ao fim de
2030 (Escopos 1 e 2)

30% de reducao ao fim de
2030 (Escopos 1 e 2)

50% de reducao ao fim de
2035 (Escopos 1,2 e 3)

Zerar ao fim de 2050
(Escopos 1 e 2)

50% de reduc¢ao ao fim de
2030 (Escopos 1 e 2)

Zerar ao fim de 2050
(Scopes 1 and 2)

Zerar ao fim de 2040
(Escopos 1 e 2)

Zerar ao fim de 2050 (Escopos 1,
2e3)

Tentativa de zerar ao fim de
2050 (Escopo 3). Sem garantia

Zerar ao fim de 2050 (Escopos 1
e 2). Tentativa de zerar ao fim
de 2050 (Escopo 3).

15% de reducao ao fim 2035
(Escopo 3).

Tentiva de reducao de 50% ao
fim de 2040 (Escopo 3).

* Dados coletados de declaracdes publicas das empresas

5/25/2023




Alteracoes Climaticas — Emissoes Escopo 3

Scope 3 emissions dwarf scope 1 and 2 for the diversified miners

Diversified miners’ Scope 3 emissions relative Scope 1 and Scope 2 combined

® Scope1 @ Scope2 ' Scope3

Source: Wood Mackenzie
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Alteracoes Climaticas — Desafios e Riscos

* Escopo 3 compode a maioria das emissdes dessas empresas e sua redugao
depende de alteragoes tecnologicas e/ou troca de depodsitos minerais

* Falta de padrao quanto a um imposto de carbono numa industria globalizada.

* Reduc¢bes de escopo 1 e 2 podem ser atingidas atraves de alteragoes
operacionais, mas essas sao especificas a cada caso.

* Veiculos elétricos de grande porte podem demorar 5-10 anos até chegar ao
mercado.

* Avaliacao e mitigagao de riscos de alteragoes climaticas para operagoes ainda
em estagio inicial. Nivel de incerteza de projec¢oes de alteragdes climaticas é
enorme.



S el

Gerenciamentode |~
Rejeltos



Desastres da Decada Passada

Mount Polley Samarco Corrego do Feijao
BC —Canada MG - Brasil MG — Brasil
2014 2015 2019
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Gerenciamento de Rejeitos — GISTM

Essa rapida sucessao de desastres com estruturas de contencao de
rejeitos fez com que varios segmentos da sociedade questionassem
a capacidade das mineradoras em gerenciar suas estruturas de
rejeitos.

Em resposta, o ICMM formou uma parceria com a UNEP (UN
Environment Programme) e o PRI (Principles for Responsible
Investment).

Essa parceria criou uma iniciativa independente e multidisciplinar,
incluindo a consulta de diversos stakeholders, que criou 0 GISTM
(Global Industry Standard on Tailings Management).



Gerenciamento de Rejeitos — GISTM

O GISTM estabelece 15 principios e 77 requisitos de auditoria
atraves das seqguintes areas:

e Comunidades afetadas

* Contexto social, ambiental e econOmico de estruturas existentes e
planejadas

* Requisitos de engenharia, constru¢ao, operacao, manutencao,
monitoramento e fechamento

* Manutencao e governanca

* Preparacao e resposta emergencial no evento de falha da
estrutura

* DeclaragOes publicas dessas estruturas

21 5/25/2023
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Gerenciamento de Rejeitos — Compromissos

As cinco mineradoras adotaram os padroes estabelecidos pelo
GISTM.

Além disso, os seguintes compromissos foram assumidos:

* Vale: se comprometeu a fechar todas as estruturas construidas
com o metodo de constru¢ao a montante e mantém um sistema
de consulta publica sobre as condigdes estruturais de todas as
suas estruturas de contencao de rejeitos.

* Anglo American: mantém um sistema de consulta publica sobre a
classificagao e riscos de todas as suas estruturas de contengao de
rejeitos.



-
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Fechamento

Nenhuma das empresas entra em muitos detalhes sobre metas de
fechamento, mas todas subscrevem aos sequinte conceitos atraves
do ICMM:

* Fechamento responsavel através do planejamento e engenharia
de fechamento

e Reconhecem o desafio do fechamento, incluindo a dificuldade de
assegurar seu financiamento

* Consideram o fechamento como parte integral da operagao

* Reducao de impactos ao ar, solo, agua e ecossistemas.
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Fechamento

Conceitos importantes:

* ARO (Asset Retirement Obligation): custo de fechamento no caso
de uma parada repentina e nao planejada da operagao

* fechamento: custo e programa de fechamento apos a parada
planejada da operagao

» fechamento concorrente: atividade de fechamento e reabilitacao
durante a operagao

* monitoramento pos-fechamento: custo e programa de atividades
de monitoramento ambiental apos o fechamento da operacao,
possivelmente em perpetuidade.



Contato

Bruno Serra
Senior Consultant

SRK Consulfing (U.S.) Inc.
999 17th Street, Suite 400, Denver, CO, 80202, United States

Email bserra@srk.com Linkedin SRK Website www.srk.com
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