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Desafios do Setor Empresarial Brasileiro na
Jornada Net Zero
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Estabelecimento de compromissos Net Zero
2022, mundo
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Compromissos de descarbonizacéo
Brasil

-50%—7-100%

2005 2021 2025 2030 2050

. Historico . Compromisso

Nota: Compromissos nacionais independentemente da data prevista e que sejam considerados criveis (seja por validade legal, documento politico, declaracao oficial ou autodeclaracao de alcance)
Fonte: ECIU 2021; Climate Watch (CAIT 2018); Net Zero Tracker; SEEG (2022); NDC do Brasil: Avaliacao da atualizacao submetida a UNFCCC 2022; analise BCG;



Regulatdrios n
Prontidao frente a mecanismos de precificacéo de carbono

Perda de oportunidades frente a novos subsidios

Entraves ao longo da value chain por falta de transparéncia

Mercado

Perda de relevancia em mercados sujeitos a mecanismos de
precificacdo de carbono
Pressao dos consumidores por produtos verdes

Neste contexto, riscos

de diferentes naturezas
emergem sobre o setor
empresarial brasileiro...

Financeiros

Restricdo a acesso a pools de financiamentos e investidores com
foco em sustentabilidade, com, potencialmente, menores custos

Institucional
o%o

040 Desalinhamento com as diretrizes da holding, acionistas e
conselho quanto a pauta de clima
Desvalorizacédo da marca

Corporativos

Restricao a retencao e atracao de talentos
Desconforto das equipes internas, por falta de atencao a pauta .
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...a0 mesmo tempo, contexto oferece diversas oportunidades

Combate a
conversao de
mata nativa

Reflorestamento
& restauracao

1. Balango Energético Nacional 2022, EPE (2022)

Energia
Limpa

92% da matriz elétrica
renovavel (vs. 26%
mundial)!; Alto potencial
e baixos custos em
energia eolica/solar/
biomassa podem permitir
solucdes de energia
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Energia
Renovavel

Biomassa &
Biocombustivel

Hidrogénio
verde

=

Agricultura
Sustentavel

®

Fertilizantes
biolégicos

(soja, suco de
laranja, acucar, carne,
milho), Brasil pode escalar
suas areas de Agricultura
Regenerativa em até 5x

MESY

| o

Agricultura
regenerativa

Proteinas de
baixo
carbono
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Industria
Sustentavel

As industrias brasileiras se
beneficiam de recursos

naturais, energia mais
limpa e biodiversidade para
fornecer bens de baixo
carbono, em escala, ao
mundo

Itens de baixo Produtos
carbono Industriais
verdes



Setor empresarial brasileiro demonstrou avancos
na agenda Net Zero

Setor empresarial apresentou aumento de ...posicionando Brasil entre 0s 5 paises com
engajamento com protocolos globais... maior numero de reportes ao CDP em 2022

Fonte: CDP; Now for nature: The decade of delivery, CDP em parceria com Oliver Wyman; SBTi; Analise BCG




Projecao de investimentos na jornada Net Zero reforgca reacao @cebds
do mercado a mudancas de cenario

relacionadas a clima no Brasil

E w Investimento estimado em agoOes de
USD

Ll #N Ternium /1EN BPar

PETROBRAS

R$ 19 B em 2023-27 R$ 2.6 B até 2030 R$ 15 B até 2025

para descarbonizacdo da em captura, utilizacao e em energia nuclear
operagao armazenamento de carbono

~2=3t

R$ 1 B em 2022-261

BT = ArcelorMittal
em captura, utilizacso e
. NEOENERGIA
armazenamento de carbono R$ 2.5 B até 2025

em EAF e reciclagem da R$ 5B até 2025

sucata em energia edlica

Shell 7
R$ 2 B até 2025 ¢ 5 1 ::,,; eneva
em energia renovavel, R$ 0.6 B até 2025 R$ 3 B até 2030

principalmente solar oA » :
em eficiéncia energética em energia solar

Acumulado entre
2021-2050

1. Assume-se que seja metade do total de investimentos em P&D para a descarbonizagao do Escopo 1 e 2, que incluem CCUS

Fonte: Analise BCG Nao exaustivo




Atualmente,
esforcos de
stakeholders do
ecossistema para

descarbonizacao
nao convergem
em direcao unica
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A orquestracao
das partes
publicas e
privadas é
fundamental para
gue avancgos
estruturais sejam
viabilizados

Compromissos @Cebds

Nacionais

Dialogo entre todas as
partes para a construcao
de politicas publicas

Mercado

Cansumidor

Incentivo & marcas
sustentaveis e diligéncia para
combate ao greenwashing

Governo

Seguranca juridica,
previsibilidade e inje¢édo de
confian¢a no ecossistema

Ecossistema Financiadores
; _ ress Niee | o
Academia & ONGs ( catalisador mercados verdes

P&D e engajamento
da sociedade civil

Investidores

Financiamento de
Coalizao projetos verdes e
devida diligéncia

& Associag0es

Busca por solucoes
comuns e criacéo de

contexto Corporacoes
P Priorizacé@o de projetos de baixo
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Engajar

92% possuem

motivacao para
engajar na jornada

Fonte: Estudo Plataforma Net Zero; n=68

Planejar

92% calculam
emissodes de escopo
le?2

41% calculam
emissdes de escopo
1e2emaisde 67%

do escopo 3

Mobilizar recursos

4% possuem
pessoas

65% possuem
tecnologia

61% possuem

recursos financeiros

59% mobilizam
clientes

66% mobilizam
fornecedores

Implementar

79% possuem
estratégia clara para
reducéo de
emissdes

71% implementam
acoes

74% entregam e

medem impacto

{&cebds

Comunicar

92% comunicam a
estratégia climatica

34% comunicam a
estratégia climatica
de forma efetiva e
recorrente



Principais desafios:

Quais os maiores desafios que a sua organizacao enfrenta atualmente na jornada de descarbonizacéo?

(% de respondentes que citou desafio)

Q Incerteza nos avangos regulatérios

@ Dificuldade de engajar cadeia de valor

@ Auséncia de referéncias setoriais locais

@ Falta de recursos humanos, financeiros e/ou tecnolégicos
@ Dificuldade de mensurar e monitorar emissdes com precisdo
@ Dificuldade de desenvolver capacidades internas

m Clientes néo valorizaram produtos verdes

” Dificuldade de estabelecer metas

o Lideranga néo prioriza agenda de clima vs. outras agendas
@ Falta de confianca nos provedores de servicos

0 Dificuldade de reportar resultados

@ Falta de interesse do mercado na comunicacao

Fonte: Estudo Plataforma Net Zero; n=72

Principal desafio é a incerteza com
relacdo a avancos/ exigéncias
regulatérias no Brasil

Apenas ~20% das respondentes
engajam cadeia de valor de
forma abrangente

Referéncias setoriais baseadas em
ciéncia para definicdo de metas e
trajetorias de descarbonizacéo
poderiam ser bastante uUteis

I Entre os 5 maiores desafios [l Principal desafio



Capacitacao e
transparéncia
fortalecem o caminho
para economia de
baixo carbono

Clima e
sociobiodiversidade

Impactos

Riscos

& cebds

Dependéncias

Oportunidades

Negocios
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