Solugdes
nclusivas
ustentdveis

Rio de Janeiro, 19 de outubro de 2026.

Tema: Consulta publica sobre minuta de Resolu¢do da SUSEP estabelecendo requisitos de
sustentabilidade a serem observados pelas sociedades seguradoras, sociedades cooperativas de
seguros, sociedades de capitalizagdo, entidades abertas de previdéncia complementar e
resseguradores locais, bem como versao atualizada de minuta do Manual Orientagao das Tabelas
Padrdo para o Relatério de Sustentabilidade — edital de consulta publica 5/2026

SugestOes apresentadas no formuldrio online disponibilizado pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP):

1) Artigo 29, II, “c” — sugestdo de exclusdo desta alinea e de inclusdo de um novo inciso, com a
seguinte redagao:

VIl - riscos de litigio em matéria de sustentabilidade: possibilidade de perdas ocasionadas por
sinistros em seguros de responsabilidade ou agles diretas contra a supervisionada, ambos em
funcdo de falhas na gestdo de riscos ambientais, sociais ou climdticos;

Justificativa:

N3o ha razdo juridica, econémica ou financeira para a restricdo a matéria climatica. As entidades
supervisionadas também podem se envolver em litigios em razdao de falhas na gestao de temas
sociais (questbes de salde e seguranca do trabalho, trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo,
impactos em comunidades locais - sobretudo as tradicionais, discriminacdo em razdo de género ou
etnia, etc.) ou ambientais (poluicdo, degradacdo da biodiversidade, etc.). Todos esses temas
também apresentam materialidade financeira num horizonte de curto prazo.



2) AlteracOes (acréscimos em negrito aqui) na redacdo do inciso IX (que passa a ser inciso X, se
aceita a sugestdo acima):

andlise de cendrios: ferramenta utilizada para avaliar como a transi¢do para uma economia de
baixo carbono, que ndo cause degradag¢do ambiental e respeite os direitos fundamentais, e o
aumento na frequéncia e na severidade dos eventos climdticos, na degrada¢do dos
ecossistemas e nos riscos sociais afetam varidveis macroeconémicas e financeiras e como essas
varidveis impactam a supervisionada e seus modelos de negdcio

Justificativa:

Também em matéria de degradacao da biodiversidade é possivel realizar analise de cendrios, sendo
que a TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) inclusive ja publicou desde 2023
materiais que orientam a respeito, como estes aqui:

https://tnfd.global/publication/tnfd-v0-4-annex-4-10/#publication-content

https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/10/TNFD Scenario-analysis-
worksheet V1.pdf?v=1697648807

https://tnfd.global/knowledge-bank/scenario-analysis-guidance-for-risk-professionals/ (video)

Da mesma forma, em maio de 2026 a TISFD (Taskforce on Inequality and Social-related Financial
Disclosures) publicou a primeira versao de seu framework, que inclui, no item 5.6 (pg. 64)
orientacdes para a analise de cendrios na matéria:

https://cdn.prod.website-files.com/672d08b2d88b396e31d7fdc0/6a2ae54256485d8be7e580fa TI
SFD%20Framework%20Beta%20Version%2001%20-%202026-06-11.pdf

Nao é preciso um grande esfor¢o para demonstrar o quanto biodiversidade e questdes sociais sao
relevantes num pais com 15% da biodiversidade do planeta e um dos maiores indices de
desigualdade social do mundo.

3) Artigo 32. —inclusdo de novo paragrafo entre o 12. e o 22. para esclarecer o que se espera
em termos de analise de materialidade quanto a regides geograficas e setores econémicos:

A andlise de materialidade deverd considerar, no minimo, com relagdo aos setores
econdémicos objeto de exposi¢do, todos aqueles que s@o sujeitos a licenciamento ambiental;
e quanto a localizagéo, deverd considerar riscos hidricos, riscos climdticos fisicos, riscos para
a biodiversidade terrestre e aqudtica, riscos associados a poluigcdo e riscos para comunidades
locais (sobretudo tradicionais).

Justificativa:

A visdo que se defende aqui é uma visdo de dupla materialidade, que considera a materialidade
financeira e a de impacto, ou seja, os riscos de impactos negativos a que as entidades
supervisionadas estdo expostas, mas também os que elas podem gerar para a economia como um
todo. Essa visdo ja foi adotada, por exemplo, na regulacao da PREVIC sobre Politica de Investimentos
em matéria ASG e é a Unica que garante uma gestdo dos riscos sistémicos, e ndo apenas em nivel

de portfdlio individual. Cabe ao regulador zelar pela gestdo de riscos sistémicos, gerados pela


https://tnfd.global/publication/tnfd-v0-4-annex-4-10/#publication-content
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/10/TNFD_Scenario-analysis-worksheet_V1.pdf?v=1697648807
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/10/TNFD_Scenario-analysis-worksheet_V1.pdf?v=1697648807
https://tnfd.global/knowledge-bank/scenario-analysis-guidance-for-risk-professionals/
https://cdn.prod.website-files.com/672d08b2d88b396e31d7fdc0/6a2ae54256485d8be7e580fa_

interagao entre os riscos a que estao expostas todas as entidades supervisionadas e como eles se
influenciam mutuamente. O mercado tende a adotar uma visdo de curto prazo, enfocando a
materialidade financeira apenas, e essa é uma falha de mercado (gerada inclusive pela falta de visdo
do todo) que cabe ao regulador/supervisor sanar.

4) Art. 32, pardgrafo 39 - exige-se, no inciso Il, que o estudo de materialidade seja aprovado
pelo diretor responsavel pelos controles internos, apenas na hipétese de dispensa da gestdo
de riscos de sustentabilidade considerados imateriais.

Sugestdes de acréscimos (em negrito aqui) na redacgao:

Il — aprovado pelo diretor responsdvel pelos controles internos e pela equipe de supervisdo
da SUSEP, com base nos critérios referidos no pardgrafo 1o.; caso se verifique
inobservdncia dos critérios, a andlise de materialidade devera ser refeita, no prazo
assinalado pela SUSEP, e submetida novamente a aprovagédo;

Justificativa:

N3o se pode deixar as supervisionadas inteiramente livres para realizar a andlise de materialidade
sem nenhum controle posterior sobre a devida observancia dos critérios estabelecidos nesta norma.
Da forma como estd, nada impede que as entidades supervisionadas deixem de observar na
pratica os critérios previstos no paragrafo primeiro. Pode-se dar o nome de "estudo de
materialidade" e, na pratica, utilizar outros critérios se ndo houver nenhuma forma de controle. E
norma sem mecanismo de verificagdo do cumprimento é completamente indcua.

5) Art. 32, paragrafo 42 - estd previsto que as préprias supervisionadas devem definir o
parametro minimo de relevancia para a gestao dos riscos de sustentabilidade. Sugere-se a
seguinte redacao:

$ 42 Para fins do disposto nesta Resolu¢do, a classificacéo dos riscos de sustentabilidade por
niveis de materialidade deverd ter por base o valor resultante da combinag¢do de sua
probabilidade e impacto estimados, devendo um risco ser considerado imaterial somente se
esse valor se situar abaixo do pardmetro minimo de relevdncia definido pela SUSEP para cada
categoria de entidades supervisionadas.

Justificativa:

N3o se pode deixar para as proprias supervisionadas a definicdo do escopo de aplicacdo da norma.
A SUSEP deve complementar esta norma com diretrizes mais claras para a definicdo de parametros
minimos de relevancia, com base nos critérios previstos no paragrafo 1o., a fim de orientar a
atuacdo das supervisionadas, inclusive para padronizar o tema e realizar a devida gestado sistémica
dos riscos, como é seu dever.

6) Art. 49, inciso | — proposta de pequena altera¢do na redacgao:

| - adotar metodologias, processos, procedimentos e controles especificos para identificar,
avaliar/mensurar, classificar, mensurar, priorizar, mitigar, monitorar e relatar, de forma
tempestiva, os riscos e oportunidades de sustentabilidade a que se encontra exposta;



Justificativa:

O termo "tratar" é um pouco ambiguo. Risco é a possibilidade de ocorréncia de um impacto
negativo. A rea¢do adequada ap6s a identificacdo e avaliagdo/mensuragdo/classificagdo de um risco
é a sua mitigacdo, sempre que possivel. Mensurar é uma ac¢do que deve ocorrer ANTES da
classificagao, servindo como critério para a classificagao, inclusive.

Sugerimos também a substituicdo do verbo "reportar", que é um anglicismo desnecessario, por
"relatar", que é mais curto, preciso e correto, além de harmonizado com o termo "relatério", em

bom portugués.
7) Art. 52, inciso | — sugestdo de alteracdo (em negrito aqui) na redacdo:

| - histdrico e grau de comprometimento do cliente em termos de cumprimento da legislagéo
socioambiental e de desempenho socioambiental e climdtico,

Justificativa:

Histérico e comprometimento na gestdao de riscos de sustentabilidade podem ser verificados em
dois aspectos, muito distintos, mas complementares: a) cumprimento da legislacdo socioambiental
e climatica; b) desempenho socioambiental e climatico (ai entram temas como eficiéncia energética,
matriz energética, eficiéncia hidrica, adogdao ou ndo das tecnologias mais avangadas de mitiga¢do
da poluicao, percentual de acidentes do trabalho e de doencas ocupacionais, nivel de profundidade
da gestao dos riscos socioambientais e climaticos na cadeia de valor, etc.).

As fontes de informacdo para cada uma das categorias sao distintas, assim como as consequéncias
de uma gestdo inadequada. Ambas afetam acesso a mercados e acesso a capital, por exemplo, mas
apenas a primeira (relativa a cumprimento legal) pode gerar pagamento de penalidades,
indenizagGes (que podem alcangar montantes bastante elevados) e até condenagdes criminais, sem
contar os danos reputacionais muito mais intensos.

8) Art. 52, inciso Il — sugestdo de alteragdes (em negrito aqui) na redacao:

Il - o setor econémico e regido de atuagdo, o porte e a preparagdo (em termos quantitativos e
qualitativos) do cliente para mitigar os riscos de sustentabilidade associados a transagdo;

Justificativa:

"Capacidade" é um termo que pode ser interpretado em dois sentidos: capacidade real
(considerando o tamanho e a qualificacdo da equipe de sustentabilidade da empresa) e capacidade
potencial (considerando o porte da empresa). Ambos sdo relevantes e ndo devem ser confundidos,
por isso sugerimos a substituicdo dos termos "capacidade e disposicdo" por "porte e preparacao”,
sendo que esta Ultima tem aspectos quantitativos (tamanho da equipe) e qualitativos (qualificacdo
técnica da equipe). Porte tem a ver com capacidade potencial (nem sempre se refletindo na
realidade) e preparacdo abrange a capacidade real.



Quanto ao termo “disposicdo”, o tema ja esta abrangido no inciso anterior, que trata de
“comprometimento”.

Além disso, nem todos os setores econémicos e locais de atuacdo apresentam os mesmos riscos de
sustentabilidade. Esses critérios sdao fundamentais, de modo que o peso da avaliacdo sobre a gestao
de sustentabilidade do cliente deve variar também de acordo com a relevancia dos riscos de
sustentabilidade em seu setor e area geografica de atuacao.

9) Art. 72 - sugestdo de alteragdo na redagao:

Art. 7°. A supervisionada deverd implementar critérios e procedimentos para selecdo de
fornecedores e prestadores de servicos que levem em consideracdo suas exposicdoes aos riscos
de sustentabilidade.

Deve ser eliminada a excecao prevista na minuta para os segmentos S3 e S4.
Justificativa:

E justamente nos segmentos S3 e S4 que reside a maior probabilidade de terceirizacdo de servigos
de gestdo de investimentos, por exemplo, lembrando ainda que investimentos sdo a atuacdo-chave
das entidades abertas de previdéncia complementar, e justamente com foco de longo prazo. Nos
segmentos S1 e S2, quase sempre uma parte da carteira de investimentos é gerida diretamente.
Nao existe justificativa para a excegao, pois a relevancia financeira dos riscos de sustentabilidade
ndo se altera conforme o porte da entidade supervisionada, sendo que, em termos sistémicos, o
efeito agregado da atuacdo das entidades dos segmentos S3 e S4 é bastante relevante para o ente
supervisor e para a economia como um todo.

O impacto, em termos proporcionais, pode ser inclusive maior para entidades dos segmentos S3 e
S4, que apresentam menor resiliéncia para lidar com a materializacdo de tais riscos.

10) Art. 99, Il — sugestdo de alteracao na redacao:

Ill - elaborada com a participagdo de partes interessadas, ou seja, investidores, clientes,
fornecedores, quadro de pessoal, entes publicos com competéncias relevantes na matéria,
comunidades diretamente afetadas pela sua atua¢do, entidades académicas, instituicbes de
pesquisa e organiza¢des da sociedade civil com atuacgdo relevante na matéria;

Justificativa:

N3o faz o menor sentido deixar a critério das supervisionadas o didlogo com partes interessadas. A
inclusdao de partes interessadas é essencial para a elabora¢do de uma matriz de materialidade
consistente. S3o as partes interessadas que conhecem todos os impactos sociais, ambientais ou
econdmicos decorrentes da atuagao das entidades supervisionadas. E é preciso inclusive explicitar
de forma clara quais sdo as categorias de partes interessadas (que sdo as mesmas para todas as
entidades supervisionadas), para ndo deixar duvidas a respeito, sobretudo porque essa ndo é uma
area tradicional de atuacdao do mercado supervisionado, que precisa ser orientado e educado.

11) Art. 13, Ill — sugestdo de alteracdo (em negrito aqui) na redacao:



Il - garantir que os mecanismos de avalia¢cdo de desempenho e a estrutura remuneratdria
adotados pela supervisionada, tanto para seus colaboradores internos como externos,
incentivem comportamentos compativeis com a politica de sustentabilidade;

(a redagdo da minuta prevé apenas que eles ndo devem incentivar comportamentos
incompativeis)

Justificativa:

N3o basta ndo contrariar. E preciso promover ativamente o alinhamento. Estamos tratando de
instituicdes que operam no coracao do setor financeiro e portanto os incentivos existentes devem
incorporar fatores financeiros, afetando a remuneracao varidvel de sua gestdo superior, bem como

das gestoras de investimentos eventualmente contratadas.

12) Art. 14 — proposta de inclusdo de incisos lll e IV (competéncias dos diretores das
supervisionadas):

Il — alocar pessoal e orcamento suficientes e adequados para a gestdo dos riscos e
oportunidades de sustentabilidade, considerando qualifica¢Go e experiéncia prévia do pessoal,
necessidades de atualiza¢do constante na matéria, de acesso a bases de dados relevantes,
sempre de acordo com o montante e as caracteristicas do portfdlio de cada supervisionada e
com as demandas identificadas no proprio estudo de materialidade;

IV — definir metas e monitorar a atuacgdo dos departamentos envolvidos na gestéo dos riscos e
oportunidades de sustentabilidade, realizando ajustes sempre que necessdrio nas estratégias e
metodologias adotadas.

Justificativa:

Escrever uma politica e um estudo de materialidade, definir atribuicdes e mesmo elaborar relatdrios
de sustentabilidade ndo asseguram uma gestao adequada dos riscos de sustentabilidade. O que
assegura isto é a alocacdo de pessoal e recursos financeiros, bem como uma estratégia de gestao
adequada.

13) Art. 15, I, “e” — alteracdo (acréscimos em negrito aqui) na redacao:

e) os processos utilizados para identificar, avaliar, mensurar, classificar, mitigar, monitorar e
relatar riscos e oportunidades de sustentabilidade, explicitando as fontes de informacgdo
consultadas e diligéncias realizadas nas fases de identificagcdo e monitoramento, a periodicidade
e abrangéncia do monitoramento, os critérios para classificagdo dos riscos e os resultados
agregados da classificagdo de riscos em termos de portfoélio, e as diferentes agoes de mitigagcdo
de riscos adotadas (de forma agregada);

Justificativa:

Levantamentos do RASA - Ranking de Atua¢dao Socioambiental das institui¢cdes financeiras (termo
que é utilizado em sentido amplo, incluindo todo o setor financeiro, portanto, também seguros e
previdéncia complementar, ndo apenas as instituicdes supervisionadas pelo Banco Central do Brasil)
qgue incluem as seguradoras e entidades abertas de previdéncia complementar com maior
participacdao no mercado supervisionado demonstram que as fontes de informacgao consultadas sao



claramente insuficientes para o conceito de sustentabilidade adotado pela Resolugcdo SUSEP
666/2022, ndo abrangendo todos os temas nela previstos. Além disso, ndo incluem nem sequer
metade das bases de dados oficiais relevantes sobre cumprimento da legislagdo socioambiental,
nem diligéncias concretas necessarias para avaliar o desempenho socioambiental e climatico das
empresas seguradas ou receptoras de investimentos.

O ideal seria o regulador/supervisor listar, em norma complementar ou Manual de Boas Praticas, as
fontes de informacao e diligéncias minimas esperadas ou, na falta disso, é preciso ao menos exigir
a divulgacdao. O mesmo vale para critérios de classificacao, definicdo da periodicidade, profundidade
e abrangéncia do monitoramento, e também acdes de mitigacdo.

Se nao for exigida ao menos essa transparéncia, qualquer gestdo de riscos serve, e os objetivos da
norma nunca serao alcangados.

14) Art. 15, pardgrafo 82. — sugestao de alteracdo (acréscimos em negrito) na redacao:

$ 82 Adicionalmente ao disposto no caput, as supervisionadas enquadradas nos segmentos S1 e
S2 deverdo incluir em seus relatdrios de sustentabilidade a andlise de cendrios climdticos e
socioambientais como ferramenta de planejamento estratégico e de gerenciamento de riscos.

Justificativa:

Também em matéria de degradacdo da biodiversidade é perfeitamente possivel realizar andlise de
cenarios, sendo que a TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) inclusive ja publicou
desde 2023 materiais que orientam a respeito, como estes aqui:

https://tnfd.global/publication/tnfd-v0-4-annex-4-10/#publication-content

https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/10/TNFD Scenario-analysis-
worksheet V1.pdf?v=1697648807

https://tnfd.global/knowledge-bank/scenario-analysis-guidance-for-risk-professionals/ (video)

Da mesma forma, em maio de 2026 a TISFD (Taskforce on Inequality and Social-related Financial
Disclosures) publicou a primeira versdo de seu framework, que inclui, no item 5.6 (pg. 64)
orientacdes para a andlise de cenarios na matéria:

https://cdn.prod.website-files.com/672d08b2d88b396e31d7fdc0/6a2ae54256485d8be7e580fa TI
SFD%20Framework%20Beta%20Version%2001%20-%202026-06-11.pdf

N3o é preciso um grande esfor¢co para demonstrar o quanto biodiversidade e questdes sociais sdo
relevantes num pais com 15% da biodiversidade do planeta e um dos maiores indices de
desigualdade social do mundo.

15) Tabela GVR, item |, b — sugestdes de acréscimos (em negrito aqui) na redacdo:

(b) como ofs) drgdo(s) ou individuo(s) determina(m) se existem ou serlo desenvolvidas
habilidades e competéncias adequadas, bem como or¢camento adequado para supervisionar
estratégias destinadas a responder aos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade,
e quais as providéncias adotadas quando sdo identificadas insuficiéncias;

Justificativa:


https://tnfd.global/publication/tnfd-v0-4-annex-4-10/#publication-content
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/10/TNFD_Scenario-analysis-worksheet_V1.pdf?v=1697648807
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/10/TNFD_Scenario-analysis-worksheet_V1.pdf?v=1697648807
https://tnfd.global/knowledge-bank/scenario-analysis-guidance-for-risk-professionals/
https://cdn.prod.website-files.com/672d08b2d88b396e31d7fdc0/6a2ae54256485d8be7e580fa_

Em matéria de governanca, ndo basta definir responsabilidades, é preciso alocar pessoal e recursos
financeiros adequados para que a implementacdo das atribui¢des saia do papel.

16) Tabela GVR, item |, b — sugestGes de acréscimo de nova alinea:

(c) se a entidade contrata servigos especializados de terceiros para apoiar a gestdo de riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade e se exige que terceiros contratados para a
gestdo de investimentos incorporem fatores de sustentabilidade, e como ocorre o

monitoramento da adequagdo dos servicos quanto a esses aspectos.
Justificativa:

A contratacdo de servicos especializados e a terceirizacao da gestdo de investimentos sdao praticas
comuns nos segmentos supervisionadas, sendo importante que seja dada transparéncia sobre a
devida consideracdo de fatores de sustentabilidade nessas contratacdes.

17) Tabela GER, I, (a) — sugestGes de acréscimos (em negrito aqui) na redacdo:

(a) os processos e politicas correlatas que a supervisionada utiliza para identificar, avaliar,
priorizar, mitigar e monitorar os riscos relacionados a sustentabilidade, incluindo informagdes
sobre:

(i) os dados e parGmetros que a supervisionada utiliza para identificar e monitorar riscos
relativos ao cumprimento da legislagdo socioambiental e ao desempenho socioambiental das
empresas que compoem os seus portfélios;

(ii) se e como a supervisionada utiliza a andlise de cendrios para informar sua identificacGo dos
riscos relacionados a sustentabilidade;

(iii) como a supervisionada avalia a natureza, a probabilidade e a magnitude dos efeitos desses
riscos;

(iv) se e como a supervisionada prioriza os riscos relacionados a sustentabilidade em relagdo a
outros tipos de risco, e quais s@o as agdes de mitigacdo adotadas;

(v) como, com que frequéncia, abrangéncia e profundidade, a supervisionada monitora os
riscos relacionados a sustentabilidade; e

(vi) se e como a supervisionada alterou os processos que utiliza em comparagio com o periodo
de relatdrio anterior.

Justificativa:

Levantamentos do RASA - Ranking de Atuagdo Socioambiental das instituigdes financeiras (termo
gue é utilizado em sentido amplo, incluindo todo o setor financeiro, portanto, também seguros e
previdéncia complementar, ndo apenas as instituicdes supervisionadas pelo Banco Central do Brasil)
que incluem as seguradoras e entidades abertas de previdéncia complementar com maior
participacdo no mercado supervisionado demonstram que as fontes de informacao consultadas sao
claramente insuficientes para o conceito de sustentabilidade adotado pela Resolugcdo SUSEP
666/2022, ndo abrangendo todos os temas nela previstos. Além disso, ndo incluem nem sequer



metade das bases de dados oficiais relevantes sobre cumprimento da legislacdo socioambiental,
nem diligéncias concretas necessdrias para avaliar o desempenho socioambiental e climatico das
empresas seguradas ou receptoras de investimentos. A mesma falta de transparéncia existe para
acdes de mitigagao de riscos.

O ideal seria o regulador/supervisor listar, em norma complementar ou Manual de Boas Praticas, as
fontes de informacao e diligéncias minimas esperadas, bem como a¢des de mitigacdo adequadas.

Na falta disso, é preciso ao menos exigir a divulgagao.

Se nado for exigida ao menos essa transparéncia, qualquer gestado de riscos serve, e os objetivos da

norma nunca serdo alcangados.

18) Tabela MEM — sugestdo de altera¢do na redagao do inciso I, IV, “c”:

(c) o universo de operagées da supervisionada ao qual a meta se aplica;
Justificativa:
A redacdo que usa o termo “parte” é bastante confusa.

19) Tabela MEM — sugestdes de alteracdo na redacgao do inciso V, “f”, itens (i) e (ii):

(i) uma descrigdo de se e como as consideragdes relacionadas a sustentabilidade séo levadas em
consideragdo na remuneragéo dos executivos; e

(ii) a porcentagem de remunerag¢éo da administragdo executiva reconhecida no periodo atual
que estad vinculada a consideragdes relacionadas a sustentabilidade.

Justificativa:

N3o ha razdo juridica, econémica ou financeira para a restricdo a matéria climatica. As entidades
supervisionadas também geram impactos (positivos ou negativos) em razao da adequagdo ou nao
da gestdo de riscos e oportunidades em temas sociais (questdes de saude e seguranca do trabalho,
trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, impactos em comunidades locais - sobretudo as
tradicionais, discriminacdo em razdo de género ou etnia, etc.) ou ambientais (poluicdo, degradacao
da biodiversidade, eficiéncia no uso de recursos naturais, etc.) associados a sua atuacdo. Todos
esses temas também apresentam materialidade financeira num horizonte de curto prazo.

Luciane Moessa
Diretora Executiva e Técnica da Associacdo Solucdes Inclusivas Sustentaveis (SIS)
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